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* �ϰ
&RS\ULJKW����3�/HDUQLQJ

&KDQFH�DQG�3UREDELOLW\

tŚĞŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďƵǇ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ĨƌŽŵ�:ŽĞ͛Ɛ�DŽƚŽƌƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƟŽŶĂů�ĞǆƚƌĂƐ͗�

ͻ��ůůŽǇ�ǁŚĞĞůƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŚĞĞůƐ� ͻ�DĞƚĂůůŝĐ�ƉĂŝŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĂŝŶƚ

ͻ���ƵƚŽŵĂƟĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�� ͻ�>ĞĂƚŚĞƌ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞĂƚƐ
ŵĂŶƵĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ

Ă� ��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ��
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ��
ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ͗�

&KDQFH�DQG�SUREDELOLW\�²�WUHH�GLDJUDPV

ϭ

�ƵƚŽŵĂƟĐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ

DĂŶƵĂů�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ

dƌĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗
DĂƟůĚĂ Ɛ͛�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ��
ŚĞƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ��
ŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞ͗
ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ďƌŽǁŶ�ďƌĞĂĚ͕�ůĞƩƵĐĞ�
Žƌ�ƐƉƌŽƵƚƐ͕�ƚƵŶĂ�Žƌ�ĞŐŐ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘

ƐĂŶĚǁŝĐŚ

ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ

ďƌŽǁŶ�ďƌĞĂĚ

ƐƉƌŽƵƚƐ

ƐƉƌŽƵƚƐ

ůĞƩƵĐĞ

ůĞƩƵĐĞ

ƚƵŶĂ

ĞŐŐ

ƚƵŶĂ

ĞŐŐ

ƚƵŶĂ

ĞŐŐ

ƚƵŶĂ

ĞŐŐ

�Ǉ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƚƌĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�DĂƟůĚĂ�
ŚĂƐ�ϴ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�

ŚĞƌ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͘

ď� ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͍�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



6(5,(6 723,&

ϱ* �
&RS\ULJKW����3�/HDUQLQJ

&KDQFH�DQG�3UREDELOLW\

&KDQFH�DQG�SUREDELOLW\�²�WUHH�GLDJUDPV

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ũŽď�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŝĐĞͲĐƌĞĂŵ�ƐŚŽƉ͘�zŽƵƌ�ďŽƐƐ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽŶ��
ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ďĂŶĂŶĂ�ŝĐĞͲĐƌĞĂŵ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͘

zŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƐĐŽŽƉ�ƐƉĞĐŝĂů�ʹ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�Ϯ�ƐĐŽŽƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĐŽŽƉ�ĐŽŶĞ͘��Ɛ�Ăůů�ŝĐĞͲĐƌĞĂŵ�ĐŽŶŶŽŝƐƐĞƵƌƐ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŇĂǀŽƵƌ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ƐŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇͲďĂŶĂŶĂ�ĐŽŵďŽ͕�Ă�ďĂŶĂŶĂͲƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ĐŽŵďŽ�Žƌ�Ϯ�ƐĐŽŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŇĂǀŽƵƌ͘

tŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŽƌĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ĐŽŶĞ�ƚǇƉĞƐ͕��
ƚŚĞ�Ϯ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉƉŝŶŐƐ͘��ĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉƉŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽīĞƌ͘

Ϯ

ϯ dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͗

Ă� ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͍

ď� /Ĩ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƚĞƐ�ďĂŶĂŶĂ�ŝĐĞͲĐƌĞĂŵ�ŇĂǀŽƵƌ͕ �ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͍

Đ� tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐŬ͍



6(5,(6 723,&

* �ϲ
&RS\ULJKW����3�/HDUQLQJ

&KDQFH�DQG�3UREDELOLW\

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ͗

Ă� Ă�ǇĞůůŽǁ� � ď� ďůƵĞ�ĂŶĚ�ϭ�

Đ� Ă�ϰ� � Ě� ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ϯ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ϲϬ�ƟŵĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ͗

Ă� ďůƵĞ�ĂŶĚ�ϰ� � ď� Ă�ƌĞĚ�

Đ� Ă�ϭ� � Ě� Ă�ϱ�

&KDQFH�DQG�SUREDELOLW\�²�FKDQFH�H[SHULPHQWV

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƉŝŶ�^ƉŝŶŶĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�^ƉŝŶŶĞƌ�Ϯ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘

ϭ

Ϯ

ϯ

ϭ

Ϯ

ϯďůƵĞ

ϰ

ϱ

^ƉŝŶŶĞƌ�ϭ

^ƉŝŶŶĞƌ�Ϯ

ǇĞůůŽǁďů
ƵĞ

ƌĞĚ

ϭ

ϱ
ϰ

Ϯ

ϯ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϱ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŝŶ�YƵĞƐƟŽŶ�ϭ͘�ϲϬ�ŝƐ�ϰ�п�ϭϱ͕�ƐŽ�/�
ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ��
ϰ�ƟŵĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘


